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{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

tŀǊǎƻƴǎ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦ wƻōŜǊǘ {ǇƛƴƪǎΣ a!Σ a{ 

  

 !ƊŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǎ /ƘƛŜŦΣ 

нлнм ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ōȅ 

ŀƴȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ȅƻǳ ǳǎŜΦ ¸Ŝǘ ƻǳǊ 

ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ŀǿŀǊŘ-

ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 

YŀƴǎŀǎΗ ! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ !ǿŀǊŘΣ ŀ ǎǘŀǘŜ 

ƭŜǾŜƭ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ŀǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ 

Ǉǳǘǎ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƛƴ YŀƴǎŀǎΦ !ƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǎǘŀũ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ tŀǊǎƻƴǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΗ 

 /h±L5-мф ǎǘǊǳŎƪ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǿŀǾŜǎΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎŀǳƎƘǘ 

ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŜǾŜƴ ǳǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǾŀŎŎƛƴŜ 

ǎƘƻǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǳƭǘǊŀ-ǾƛƻƭŜǘ ŀƛǊ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƎǳŜŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎŜ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Yŀƴǎŀǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŬǊŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нл҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ 

ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΦ .ƻǘƘ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŜǊǊȅ ǇƛŎƪŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ 

ǇŀȅƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀƎŀƛƴ ƭƻǎǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ǿƘŜǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ǇŀȅΣ 

ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ƻǳǘǇŀŎŜŘ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ tŀǊǎƻƴǎΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 

ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōȅ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǎǘŀũ ǿŀǎ нл҈ ǘƻ нр҈ ǎƘƻǊǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŀƎŜƴŎȅ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ wŜŎǊǳƛǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ нлннΦ 

 CŀŎƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ нлнлΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŀǊǎƻƴǎ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ оΦпо ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǘ /ƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ нмǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ CǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ 

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾƻǘŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ {ŀƭŜǎ 

¢ŀȄΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

 ¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ 

/ƻũŜȅǾƛƭƭŜ ŀƴŘ tƛǧǎōǳǊƎ ŦŀŎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎǊƛƳŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎǎΣ 

ŀƴ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ-ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŎǊƛƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ-ƻƴ-ǇŀǊǘƴŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƴŜŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ tŀǊǎƻƴǎΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл ¦/w ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 5ƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀǎǎŀǳƭǘǎ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜ ƛƴ 

tŀǊǎƻƴǎΦ ! ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΦ LƭƭŜƎŀƭ 

ŘǊǳƎǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ƻǊ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎǊƛƳŜ ƛƴ 

tŀǊǎƻƴǎΦ 

 tƻƭƛŎƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ 

ǘƘŜ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ 

ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊ 

ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ tƻƭƛŎƛƴƎ ƛǎ ŀ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƛǝȊŜƴ ƛǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻǎŜΦ  

 hǳǊ {ŜŜ LǘΗ IŜŀǊ LǘΗ wŜǇƻǊǘ LǘΗ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǎƘŀǊŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŎŜƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŎǊƛƳŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƻŶŎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ŘŜǘŜǊΣ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ŦǊƻƳ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƭŜǊǘ 

ǳǎ ǘƻ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

 ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŘ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ hǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ 

ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƛƴ 

tŀǊǎƻƴǎΦ L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ tt5 {ǘŀũ 

ŀƴŘ L ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ нлннΦ  

 

 /ƘƛŜŦ wƻōŜǊǘ {ǇƛƴƪǎΣ a!Σ a{ 

  

tŀǊǎƻƴǎ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦ wƻōŜǊǘ {Ǉƛƴƪǎ 
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7%" 3)4% 345$9 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

 

Lƴ нлнм ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŀƭπ

ǳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿŜō ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΥ tŀǊǎƻƴǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ tƛǧǎπ

ōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ /ƻũŜȅǾƛƭƭŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ WƻǇƭƛƴ 

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ /ƘŀƴǳǘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ hǾŜǊƭŀƴŘ tŀǊƪ 

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ¢ƻǇŜƪŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ CƻǊǘ {Ŏƻǧ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ aŜǊǊƛŀƳ 

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƎǊŀŘŜŘ ŜŀŎƘ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŀǘǊƛȄ 

ƻǾŜǊ ŜƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 9ŀǎŜ ƻŦ 

¦ǎŜΣ !ƎŜƴŎȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ /ǊƛƳŜ ¢ƛǇǎ ŀƴŘ 

wŜǇƻǊǘǎΣ IƻǘƭƛƴŜǎΣ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ 5ŀǘŀΣ tŜǊǎƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ aƻǎǘ 

²ŀƴǘŜŘ ƻǊ hũŜƴŘŜǊ ǇŀƎŜΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ŀƎŜƴπ

ŎƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŜōǎƛǘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǳǘȅΦ ¢ƘƻǎŜ ŀƎŜƴπ

ŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ŀ ǿŜō ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ   

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŀǊǎƻƴǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ǿŜō ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ tŀǊǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ tŀǊǎƻƴǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŀƴƪŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ул Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ млл ǇƻǎǎƛōƭŜΦ /ƻũŜȅǾƛƭƭŜΣ aŜǊǊƛπ

ŀƳ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƭƻǎŜǎǘ ǿƛǘƘ слΦр ŀƴŘ снΦр ŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 

ǿŜǊŜ WƻǇƭƛƴΣ ŀƴŘ ¢ƻǇŜƪŀ ǿƛǘƘ рф ŀƴŘ ро Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōŜƭƻǿ рл Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ фл҈ ƻŦ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƛǝŜǎ ƻǿƴ ǇŀƎŜΣ ул҈ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻǘƭƛƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǾŜπ

ƴǳŜǎ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ тл҈ ƻŦ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ƻƴƭƛƴŜΣ тл҈ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ŀ Ƴƻǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ƭƛǎǘ ƻǊ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻũŜƴŘŜǊǎΣ сл҈ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ tŀǊǎƻƴǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƎŜƴŎȅ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ōŜ ōŜǧŜǊ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  
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5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ 5Ŝƴƴƛǎ 5ƻŘŘΣ .{ 

 ¢ƘŜ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-
Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀǊǎƻƴǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  
 
 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ 5Ŝƴƴƛǎ 
5ƻŘŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 
hŶŎŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ό{whύΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нс ǎǿƻǊƴ ŀƴŘ у ƴƻƴ-ǎǿƻǊƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  
 
 ¢ƘŜ tŀǊǎƻƴǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀƭƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƳŀǧŜǊǎΣ 
ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ  
 
 hǳǊ Ǝƻŀƭ ŀǎ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ 
ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  
 
 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ 5ƻŘŘ Ƙŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΤ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
!ŎǝƻƴΣ .ŀǎƛŎ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ {ŀŦŜ 
ŀƴŘ tǊŜǇŀǊŜŘ {ŎƘƻƻƭǎΣ ±ŜǊōŀƭ 

5Ŝ ς 9ǎŎŀƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ wŀŎƛŀƭ ŀƴŘ .ƛŀǎŜŘ tǊƻŬƭƛƴƎ 
¢ǊŀƛƴŜǊΣ CƛƴŘƛƴƎ ²ƻǊŘǎ /ŜǊǝŬŜŘΣ /Ǌƛǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
¢ŜŀƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ /ǊƛǝŎŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ {ǘǊŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
aŜƳōŜǊΣ !ƭŜǊǘ !ŎǝǾŜ {ƘƻƻǘŜǊ [ŜǾŜƭ м LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ 
!ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
¢ƘǊŜŜ-Ǝǳƴ CƛǊŜŀǊƳǎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 
  
 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 5Ŝƴƴƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ 
tƻƭƛŎŜ όL!/tύΣ Yŀƴǎŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ 
όY!/tύΣ .ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊǎ .ƛƎ {ƛǎǘŜǊǎΣ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƻŦ {ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊǎΣ C.L [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όC.L-[995!ύΣ 
WǳǾŜƴƛƭŜ WǳǎǝŎŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ .ƻŀǊŘΣ bŀǝƻƴŀƭ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ .ƭŀŎƪ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ 
όbh.[9ύΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ [ŀōŜǧŜ ό.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊύΣ [ƛƻƴǎ 
/ƭǳō ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ {ƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ /ƻǇΦ  
  
 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ 5ƻŘŘΩǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ŦƻǊŎŜ ƛƴ ōǊƛŘƎƛƴƎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊǎƻƴǎ tƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

 ²Ŝ ŀǘ 

ǘƘŜ tŀǊǎƻƴǎ 

tƻƭƛŎŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 

ƭŀǿ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŀǊǎƻƴǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǿƘŀǘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

 

 

 

  5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ  

         5Ŝƴƴƛǎ YΦ 5ƻŘŘΣ .{  
  

5ŜǇǳǘȅ  /ƘƛŜŦ 5Ŝƴƴƛǎ 5ƻŘŘ 
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ǘƘŜ tŀǊǎƻƴǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ tŀǊǎƻƴǎ 

ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ Ψ!!!Ω 

tƭŀǝƴǳƳ ¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

тǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ [!² tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜǎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

 ²Ŝ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¢ǿƛǧŜǊΣ bŜȄǘ5ƻƻǊΦŎƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜōǎƛǘŜΦ 
¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ум tǊŜǎǎ wŜƭŜŀǎŜǎ ŦƻǊ нлнмΦ Lƴ 
нлнм ǘƘŜ tŀǊǎƻƴǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ǿǿǿΦǇŀǊǎƻƴǎǇŘΦŎƻƳ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƻǾŜǊ тфΣорн ǳƴƛǉǳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ǿƘƻ ƳŀŘŜ мнтΣлфу Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
рфнΣсфт ǇŀƎŜ ǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ 
tƻŘŎŀǎǘ ΨwŀǇ {ƘŜŜǘέ ƻƴ Y[Y/ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 
 ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ wŜƳƛƴƎǘƻƴ 

утл ǇŀǘǊƻƭ ǎƘƻǘƎǳƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфулΩǎ ǿƛǘƘ 

ƴŜǿ .ŜƴŜƭƭƛ {ǳǇŜǊƴƻǾŀ ǎƘƻǘƎǳƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴǝǉǳŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ .ŜƴŜƭƭƛ Ƙŀǎ 

ƳŀŘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊƛǎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ǎƘƻǘƎǳƴǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎŜ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ  

 ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊǎƻƴǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ōŀŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ мрл-

ȅŜŀǊ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ tŀǊǎƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŀŘƎŜ ǿŀǎ ǿƻǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊ ƻŦ нлнм ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǝǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ǿƘƻ ǿƻǊŜ ƛǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ .ŀŘƎŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Y-ф ŘƻƴƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ Y-ф 

tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘƻƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Y-ф 

5ƻƴƻǊ tƭŀǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƭƻōōȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ 

ǿŀȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƛǘǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Y-ф tǊƻƎǊŀƳΦ  

 tŀǊǎƻƴǎ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ƛǘŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ όY[9¢/ύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦƻǊ Y[9¢/ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊǎƻƴǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ 

ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƻǾŜǊ оΣллл-Ƴŀƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ 

ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ tŀǊǎƻƴǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

 ¢ƘŜ tŀǊǎƻƴǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻŶŎŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŬƭŜŘ ƛƴ нлнмΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƻǾŜǊ Ƙƻǿ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŀƴŘƭŜŘ 

ŀƴŘ ǘǿƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ  ƛƴǘƻ LƴǘŜǊƴŀƭ !ũŀƛǊǎ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀƭ !ũŀƛǊǎ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 

ŎƛǝȊŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŦƻǊŎŜ ŘǳǊƛƴƎ нлнмΦ 

 ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŬƭƭŜŘ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōȅ ƘƛǊƛƴƎ wƛŎƪȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΦ 

/{h ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŎŀƳŜ ƻƴōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 

ƻŦ нлнм ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ /ŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ϧ /ƻƴǘǊƻƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

όb!/!ύΦ /{h ¢ƘƻƳǇǎƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ΨwƛŎƪȅΩǎ 

wƻǳƴŘ ¦ǇΩ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ΨwŀǇ {ƘŜŜǘΩ  ƻƴ Y[Y/ ǎƻƳŜǝƳŜ 

ƛƴ нлннΦ /{h ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ  

 ¢ƘŜ /h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛŎ ǎǝƭƭ 

ƳŀŘŜ ƭƛŦŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƛǘƘ ƻŶŎŜǊǎ ōŜƛƴƎ 

ǎƛŎƪ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ ¸ƻǳǊ 

ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ нпκт Ŏŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŀǊǎƻƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀƴȅ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǎƻƴǎ tƻƭƛŎŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǝƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ 

ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ YŀƴǎŀǎΦ  

Lieutenant Jason Ludwig 

[ǘΦ Wŀǎƻƴ [ǳŘǿƛƎ 

φτφυ 9%!2 ). 2%6)%7 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Wŀǎƻƴ [ǳŘǿƛƎ 

http://www.parsonspd.com


 

нлнм !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  tŀƎŜ у 

/ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ 

!ŘƳƛƴΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

!ŘƳƛƴΦ !ǎǎǘΦ 

ά!έ {ƘƛƊ 5ƛǎǇΦ 

/ƻƳƳΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ 

¢C /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

ά.έ {ƘƛƊ 5ƛǎǇΦ 

ά/έ {ƘƛƊ 5ƛǎǇΦ 

ά5έ {ƘƛƊ 5ƛǎǇΦ 

ά!έ {ŜǊƎŜŀƴǘ ά.έ {ŜǊƎŜŀƴǘ ά/έ {ŜǊƎŜŀƴǘ ά5έ {ŜǊƎŜŀƴǘ 

wŜŎΦ κ 9ǾƛŘΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ΦhΦ 

Patrol Division 

[ǘΦ 5ŜǘŜŎǝǾŜ 

[.{h 5ŜǘŜŎǝǾŜ 

tt5 5ŜǘΦ 

Investigation Division 

/ƻǊǇƻǊŀƭ /ƻǊǇƻǊŀƭ /ƻǊǇƻǊŀƭ /ƻǊǇƻǊŀƭ 

{ŜƴƛƻǊ tŀǘǊƻƭ {ŜƴƛƻǊ tŀǘǊƻƭ {ŜƴƛƻǊ tŀǘǊƻƭ {ŜƴƛƻǊ tŀǘǊƻƭ 

{ŜŎǘƻǊ  9ŀǎǘ {ŜŎǘƻǊ {ŜŎǘƻǊ 

²Ŝǎǘ {ŜŎǘƻǊ 

tt5 5ŜǘΦ 

9ŀǎǘ {ŜŎǘƻǊ 

²Ŝǎǘ {ŜŎǘƻǊ 

{ŎƘƻƻƭ wΦhΦ 

The Parsons Police Department is staffed 24 hours a day 365 days a year. We have four divisions in the 

department. Administration, Investigation, Patrol, and Communications. Patrol and Communication Divisions are 

available to the public at all times with the Investigation Division on a call rotation for felonious and large crimes. 

The Parsons Police Department had 25,626 calls for service in 2021. The City of Parsons incorporates half of the 

population for the entire county.  We focus on serving our citizens with our core values of Pride, Professionalism, 

and Dedication.  

Communications Division 



 

нлнм !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  tŀƎŜ ф 

 ¢ƘŜ tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ мн-ƘƻǳǊ 
ǎƘƛƊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ с ŀƳ ǘƻ с ǇƳ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ  9ŀŎƘ ǎƘƛƊ ƛǎ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ tŀǘǊƻƭ {ŜǊƎŜŀƴǘΣ ŀ /ƻǊǇƻǊŀƭΣ ŀ {ŜƴƛƻǊ 
hŶŎŜǊΣ ŀƴŘ ǘǿƻ {ŜŎǘƻǊ ό9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘύ ƻŶŎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 
tŀǘǊƻƭ {ŜǊƎŜŀƴǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ tŀǘǊƻƭ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΦ 

5ǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ  

¶  tǊƻǾƛŘŜ 
ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 
ōȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ƻǊŘŜǊΣ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ƳƻǘƻǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭŀǿǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎƻƻŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ   

¶ LŘŜƴǝŦȅΣ ǇǳǊǎǳŜΣ ŀƴŘ ŀǊǊŜǎǘ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǘǎΦ   

¶ wŜŎƻǊŘ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  wŜǾƛŜǿ ŦŀŎǘǎ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǘ ƻǊ ǎǘŀǘǳǘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ   

¶ wŜƴŘŜǊ ŀƛŘ ǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ   

¶ ¢ŜǎǝŦȅ ƛƴ ŎƻǳǊǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ŀŎǘ ŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎ 
ƛƴ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎŀǎŜǎΦ   

¶ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ-ǊŜǉǳŜǎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ   

¶ tŀǘǊƻƭ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻƴ Ŧƻƻǘ ƻǊ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ 
ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǘƻ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ   

¶ aƻƴƛǘƻǊΣ ƴƻǘŜΣ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭ 
ƻǊ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǇŀǘǊƻƭ ŀǊŜŀΦ   

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀ ŎǊƛƳŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘΦ   

¶ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻǊ ŘǊŀǿ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 
ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ŜȅŜǿƛǘƴŜǎǎŜǎΦ   

¶ aƻƴƛǘƻǊ ǘǊŀŶŎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ƻōǎŜǊǾŜ ǘǊŀŶŎ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘ ǎŀŦŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ   

¶ wŜƭŀȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ-ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊǎΦ   

¶ LǎǎǳŜ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ǾƛƻƭŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎ 
ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ   

¶ 5ƛǊŜŎǘ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿ ŀƴŘ ǊŜǊƻǳǘŜ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ   

¶ LƴŦƻǊƳ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ   

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǊƻŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎΦ   
¶ tǊƻŎŜǎǎ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ƻŦ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ōƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜ-ǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   

¶ LƴǎǇŜŎǘ ǇǳōƭƛŎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ   

¶ !Ŏǘ ŀǎ ƻŶŎƛŀƭ ŜǎŎƻǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦǳƴŜǊŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ 
 
 ¢ƘŜ tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǎ ƻǾŜǊ плΣллл ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ȅŜŀǊƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘǊŀŶŎ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘŜǎΣ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ǿƘƛƭŜ ƻƴ-ŘǳǘȅΦ tŀǘǊƻƭ 
hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǝŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻǊ ƛƴ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΩǎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŀŘƳƛǊŀōƭȅΦ tŀǘǊƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ tŀǊǎƻƴǎ tƻƭƛŎŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦ tǊƛŘŜΣ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  

0!42/, 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 



 

нлнм !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  tŀƎŜ мл 

 Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ tŀǊǎƻƴǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 

LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƘŀŘ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ-ǘƛƳŜ 5ŜǘŜŎǘƛǾŜǎΣ !κ

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ YȅƭŜ ²ƛŦƻǊŘ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ {ƘŜǊǊƛ aŎDǳƛǊŜΦ 

 ¢ƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇŀǘǊƻƭΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƴŀǊŎƻǘƛŎǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ ōŜƛƴƎ ƭŜŀŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ ƻƴ 

ƳŀƧƻǊ ŎǊƛƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŀǊǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜƎƛƴ ƛƴ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎΦ 

 нлнм ōǊƻǳƎƘǘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ōƻǘƘ ŘŜǘŜŎǘƛǾŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ǇŀǘǊƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƻŦŦƛŎŜǊǎΦ  ²ƘƛƭŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ-

ǘƻ-Řŀȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлнмΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ǘǿƻ 

όнύ aǳǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 5ŜƎǊŜŜ ŀƴŘ όмύ ƻƴŜ !ǘǘŜƳǇǘŜŘ CƛǊǎǘ

-5ŜƎǊŜŜ aǳǊŘŜǊΦ  hƴŜ aǳǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 5ŜƎǊŜŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 

ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƧǳǊȅ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ 

ƛƴ нлннΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǿƻ όнύ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ǿƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

ǿƻǊƪŜŘ ŦƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΦ  hƴŜ ŎŀǎŜ ǿŀǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ wŀƴƎŜǊΣ ǘƘŜ ōŜƭƻǾŜŘ ŘƻƎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ 

ƻŦŦƛŎŜǊΣ ǎǘƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŎŀǎŜǎΦ 

²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ Yŀƴǎŀǎ /ƻƳōƛƴŜŘ !ƴǘƛ-

5ǊǳƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ όY/!¢ύ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ IL!¢¦{ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

нлнм ȅŜŀǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŜƳƛ-

ƴƻǊƳŀƭΣ [ǘΦ aŎDǳƛǊŜ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ Y/!¢ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎΦ   

 Lƴ нлнмΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŎƘƎǳŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ нлнлΣ ǘƘŜ άǎƻŦǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿέ ŀƴŘ άƘŀǊŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿέ 

ǊƻƻƳǎ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊǎƻƴǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ƴƴŜȄ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  !ƭƭ ǾƛŎǘƛƳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻŦǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ƴƻ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ άƘŀǊŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿέ ǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƻƻƳ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƘŀƛǊǎΦ 

 [ǘΦ aŎDǳƛǊŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/ƘŀǇƭŀƛƴǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŜǿ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀŘŘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƛǘƛȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ 

ƻƴ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƛƴ ŀ ǘƛƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘΦ   

 ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƻǊƪŜŘ нус ŎŀǎŜǎΣ ŀƭƭ ƴŜǿ 

ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ нлнмΦ ¢ƘŜǎŜ нус ŎŀǎŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘǊŀŦŦƛŎ 

ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ǾƛƻƭŜƴǘΣ ǇŜǊǎƻƴ ŦŜƭƻƴƛŜǎ ƻŦ ƘƻƳƛŎƛŘŜΣ ǊŀǇŜΣ 

ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ōŀǘǘŜǊȅκŀǎǎŀǳƭǘΣ ŦŜƭƻƴȅ ŘǊǳƎ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ŎƛǘƛȊŜƴǊȅ ƻŦ tŀǊǎƻƴǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ȅŜŀǊ ƛƴ нлннΦ 

).6%34)'!4)/. 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

[ǘΦ {ƘŜǊǊƛ aŎDǳƛǊŜΣ .{Σ 5ŜǘΦ YȅƭŜ ²ƛŦƻǊŘΣ .{ 



 

нлнм !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  tŀƎŜ мм 

 .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŀǎŜŘ ŎǊƛƳŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ƭƛǾŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŎǊƛƳŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ŎǊƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 YŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

ŎǊƛƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 

ŘŀƳŀƎŜΣ ŀǎǎŀǳƭǘǎΣ ǘƘŜƊǎΣ 

ōǳǊƎƭŀǊȅΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ŎŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘΦ .ȅ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜǎŜ ŎǊƛƳŜǎ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ 

ǎŜŜ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƭŀǘŜǊ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

 !ǎ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƎǊŀǇƘ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭƛǾŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 

ŜǎǎŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΦ 

 ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǉǳƛŎƪƭȅ ƴƛǇǇƛƴƎ Ψǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΩ 

ŎǊƛƳŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ά.ǊƻƪŜƴ ²ƛƴŘƻǿǎέ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŎǊƛƳŜΦ 

LŦ ƳƛƴƻǊ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜƴ ŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŎǊƛƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎ 

ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴΣ ƎƛǾŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎǊƛƳŜǎΦ 

 Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴƪŜƳǇǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǾŜǊƭŀȅ 

ŎǊƛƳŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

.ǊƻƪŜƴ ²ƛƴŘƻǿǎ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ /ǊƛƳŜΦ tǊƻŀŎǝǾŜƭȅ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ŎƻŘŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ 

ƻŦ ŘŜŦŜƴǎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ƭƛǾŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ tŀǊǎƻƴǎΦ 

0!23/.3 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

/haa¦bL¢¸ [L±!.[L[¢¸ 



 

нлнм !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  tŀƎŜ мн 

 ¢ƘŜ tŀǊǎƻƴǎ tƻƭƛŎŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ![[ ŎǊƛƳŜ Řŀǘŀ 

ǘƻ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

όY.LύΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƭŜŀǊƛƴƎƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŎǊƛƳŜ 

Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ YŀƴǎŀǎΦ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

/ǊƛƳŜ wŜǇƻǊǝƴƎ  ό¦/wύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǎǘŀǇƭŜ ƛƴ ŎǊƛƳŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

мфолΩǎΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘǎ 

ŀƎŜƴŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ LƴŎƛŘŜƴǘ .ŀǎŜŘ 

wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ όYL.w{ύΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ C.L ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ bŀǝƻƴŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ .ŀǎŜŘ 

wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ  όbL.w{ύΦ  

 {ŜǊƛƻǳǎ /ǊƛƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ aǳǊŘŜǊΣ wŀǇŜΣ wƻōōŜǊȅΣ 

!ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ !ǎǎŀǳƭǘΣ !ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ .ǳǊƎƭŀǊȅΣ ¢ƘŜƊΣ aƻǘƻǊ 

±ŜƘƛŎƭŜ ¢ƘŜƊ ŀƴŘ !ǊǎƻƴΦ {ƛƳǇƭŜ /ǊƛƳŜǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎǊƛƳŜǎ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀŎƪŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀǊǘǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ¦/w ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƭƭƻǿǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ tt5 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

 hƴŜ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǇƻƭƛŎŜ 

ƻŶŎŜǊǎ ƛǎ ǎŀŦŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ 

ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ǿƻǊƪ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

!ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘŜƴŘ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜǊ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŀǿ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ǎǘŀŶƴƎΣ ƭŜǎǎ 

ōŀŎƪ-ǳǇΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 

ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ 

Ǌƛǎƪȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ 

5#2 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

¦b59w{¢!b5LbD /wLa9Υ ²I!¢ L{ ¦/wΚ 



 

нлнм !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  tŀƎŜ мо 

ϝ/ƘŀƴǳǘŜ Y{ ƻƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ 5ŀǘŀ 

5#2 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

¦b59w{¢!b5LbD /wLa9Υ ²I!¢ L{ ¦/wΚ 



 

нлнм !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  tŀƎŜ мп 

 The Uniform Crime Report 

(UCR) samples only a handful of 

specific crimes, which allows for 

uniform comparison of data across 

city, state and regional lines. This 

system was created in 1928 by the 

International Association of Chiefs of 

Police (IACP). It was then transferred 

to the Federal Bureau of Investigation 

(FBI) as a means to establish a way 

to systematically measure crimes 

across the United States. The US Department of Justice (DOJ) 

publishes this data annually in the FBI Crime Data Explorer 

available on-line at: https://crime-data-explorer.fr.cloud.gov/

pages/home 
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¦/w 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǘŀǘǎ 



 

нлнм !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  tŀƎŜ мр 

 

34!4)34)#3 
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¦/w 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǘŀǘǎ 



 

нлнм !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  tŀƎŜ мс 

34!4)34)#3 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

¦/w 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǘŀǘǎ 



 

нлнм !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  tŀƎŜ мт 

#/2% #2)-% 34!43 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

нлнм-нлмп 



 

нлнм !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  tŀƎŜ му 

+-ύ 2%0/24  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

/ƻǊǇƻǊŀƭ YȅƭŜ {ƘƛŜƭŘǎ κ Yф YŀǊƛƳ 

 нлнм ǿŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƻŦ Yф 

YŀǊƛƳ ŀƴŘ /ƻǊǇƻǊŀƭ {ƘƛŜƭŘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ŀ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊ 

ŘǳŜǎ ǘƻ ǎǘŀŶƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ 

ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǎƻƳŜ ǇǊŜǧȅ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм 

ȅŜŀǊΦ  

 ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻǾŜǊ 

рруΦсмм ƎǊŀƳǎ ƻŦ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŜǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ффΦмтп ƎǊŀƳǎ ƻŦ 

ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ 

ƻǾŜǊ ннл ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ǉƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ 

ƳŀǊƛƧǳŀƴŀΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜƛȊŜŘ ŘǊǳƎ 

ǿŀǎ ƻǾŜǊ мрΣлллΦллΦ ¢ƘŜ 

ǘŜŀƳ ŘƛŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

Ƨƻō ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 

ȅŜŀǊΦ 

 YŀǊƛƳΩǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊǎƻƴǎ !ǊŜŀ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ Yф ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜǎŜ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀǉǳŜ 

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŘƻƴƻǊ ƛǎ 

ƎƛǾŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  

5ǊǳƎ ¢ȅǇŜ vǳŀƴǝǘȅ {ǘǊŜŜǘ ±ŀƭǳŜ 9ŀΦ ¢ƻǘŀƭ 

aŀǊƛƧǳŀƴŀ рруΦсмм ƎǊ ϷмрΦлл ϷуΣотфΦмт 

aŜǘƘ ффΦмтп ƎǊ ϷрлΦлл ϷпΣфруΦтл 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tƛƭƭǎ ннлΦр ŜŀΦ ϷмлΦлл ϷнΣнлрΦлл 

aƛǎŎΦ bŀǊŎƻǝŎǎ н Ǉƭŀƴǘǎ ϷмлΦлл ϷнлΦлл 

ϷмрΣрснΦут ¢ƻǘŀƭ {ǘǊŜŜǘ ±ŀƭǳŜ {ŜƛȊŜŘ 



 

нлнм !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  tŀƎŜ мф 

 

 Lƴ нлнмΣ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ нрΣснс /ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ сум ŀǊǊŜǎǘǎΣ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ƘŀŘ рр ¦ǎŜ 
ƻŦ CƻǊŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ŀƴȅ ŬǊŜŀǊƳΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ tŀǊǎƻƴǎ 
tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊ Ƙŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ Φллнм҈ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜ 
ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƻƴƭȅ ŀ Φлу҈ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜ ǘƻ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ 
ŀǊǊŜǎǘΦ 
 
 Lƴ нлнм ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ п ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ л wŀŎƛŀƭ ƻǊ .ƛŀǎŜŘ-ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŬƭŜŘΦ  
 
 ¢ƘŜ tŀǊǎƻƴǎ  tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜƴŘǎ ŀƭƭ ¦ǎŜ 
ƻŦ CƻǊŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

όY.Lύ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǎǘŀǘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ wŀŎƛŀƭ ƻǊ .ƛŀǎŜŘς.ŀǎŜŘ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
  
 Lƴ нлнл ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ƛǎǎǳŜŘ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊŘŜǊ ƻƴ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ tŀǊǎƻƴǎ 
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊŘŜǊΦ .ŜƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊŘŜǊ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
tŀǊǎƻƴǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ōŜǧŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

 ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳǎŜǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ōƻŘȅ ŎŀƳŜǊŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōƻǘƘ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ 
ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ hǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ 
ƻŦ ȅŜŀǊƭȅ wŀŎƛŀƭ ŀƴŘ .ƛŀǎŜŘ-.ŀǎŜŘ tƻƭƛŎƛƴƎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŎŜǊǝŬŜŘ 5Ŝ-9ǎŎŀƭŀǝƻƴ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƻƴ ǎǘŀũ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ   
 
 *Use of force is Defined as any force beyond voluntary 
handcuffing. 

53% /& &/2#% 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

tƻƭƛŎŜ ¦ǎŜ ƻŦ CƻǊŎŜ wŜǾƛŜǿ 



 

нлнм !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  tŀƎŜ нл 

 /ƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊǎƻƴǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ōǳǘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ нлнл 

ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мф ƛǎǎǳŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƛǘŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ tŀǊǎƻƴǎ tƻƭƛŎŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ΨtƭŀǝƴǳƳ !ǿŀǊŘΩ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ƻǳǊ 

ǘƻǘŀƭ ǘƻ с !ǿŀǊŘǎΦ 

 ¢ƘŜ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŦƻǊ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ tƛŜ 

/ƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ нл҈ ƻŦ ŀƭƭ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ bƻ [ƛŀōƛƭƛǘȅ 

LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ 

ŘǊƛǾŜǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿǊƛǘŜ 

ǘƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜΦ LŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻǳǊǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ 

ŘǊƻǇǇŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǝŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

5ǊƛǾƛƴƎ ²ƘƛƭŜ {ǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀƴŘ 9ȄǇƛǊŜŘ ¢ŀƎǎΦ {ǇŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŜŀǘōŜƭǘǎ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭǎ όно҈ύ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ǘǊŀŶŎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊ 

ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŏƛǘȅ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ нлнм 

ƻŶŎŜǊǎ ǳǎŜŘ /ƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻũŜƴǎŜǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƛƴ нлнлΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 

42!&&)# 2%0/24 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

нлнм ¢ǊŀŶŎ /ƛǘŀǝƻƴ 5ŀǘŀ 


